
Reflexe na konferenci SESTRA 2026 – Pokročilé role sester 
 

Datum: 17. 5. 2026 8:29:37 (Lenka Hladíková) 

 

Vážená paní doktorko, 

byl to dlouhý den, ale s čistým svědomím mohu říci, že konference byla skvělá a pro mě 

nebyla pouze diskusí o budoucích kompetencích sester nebo o rozvoji pokročilé praxe (APN), 

ale především potvrzením, že zdravotnictví vstupuje do období, kdy nebude rozhodující pouze 

počet absolventů nebo rozsah legislativně definovaných kompetencí, ale schopnost systémově 

podporovat jejich bezpečný rozvoj v klinické praxi. 

Opakovaně zaznívala témata, která podle mého názoru zatím nemají jednoznačnou odpověď: 

Kdo bude nové zdravotníky učit, odborně vést a podporovat při přechodu od odborné 

způsobilosti k samostatné a odpovědné praxi? 

Zajímalo by mě, jak chtějí rozvoj kompetencí postavit pouze na změně legislativy. Vyšší 

autonomie vyžaduje zkušenost, klinický úsudek, reflexi, odborné vedení a bezpečné postupné 

přebírání odpovědnosti. Tak opět ten můj mentoring, který není jen jako podpora studentů, ale 

jako možný nástroj odborného vedení napříč profesním rozvojem – od studenta přes adaptaci 

nového zaměstnance až po rozvoj zkušených pracovníků a budoucích rozšířených rolí.  

Jestli si vzpomínáte na návrh mostových programů, kde jsem řešila návrh směrem k MZ, jak 

využít změny kolem zákona 96/2004, kompetencí a nedostatku sester. Navrhovala jsem, že 

mentoring může být „most“, ne cíl. Dnes po konferenci a současných debatách o vyhlášce 55 

je Pilotní ověření modelu odborného vedení při rozvoji kompetencí NLZP více než důležité. 

Zároveň jsem si uvědomila, že řadu oblastí, které byly na konferenci diskutovány jako 

budoucí výzvy, již postupně rozvíjíme – systém mentoringu, síť mentorů, koordinaci 

odborných praxí, adaptační podporu, metodické vedení i dokumentaci procesu.  

Konference ve mně posílila přesvědčení, že mentoring není cílem sám o sobě. Může být 

jedním z prostředků, jak propojit vzdělávání, praxi, profesní rozvoj, bezpečnost péče a 

postupné rozšiřování kompetencí zdravotnických pracovníků. Škoda, že si to neuvědomují ti 

nahoře. 

Velice děkuji za pěkné přednášky a vaši práci, kterou odvádíte.  

S přátelským pozdravem, 

 

Lenka Hladíková 

 

 

Datum: 18. 5. 2026 15:29:30 (Pavla Kudlová) 

 

Milá Lenko, 

moc Vám děkuji za krásný, promyšlený a velmi inspirativní e-mail. Velmi si vážím Vaší 

reflexe celé konference i toho, jak hluboce nad současným vývojem ošetřovatelství 

přemýšlíte. 

Souhlasím s Vámi, že samotná změna legislativy nikdy nemůže automaticky zajistit bezpečné 

rozšiřování kompetencí. Vyšší autonomie musí být postavena na zkušenosti, klinickém 

úsudku, odborném vedení, podpoře a postupném přebírání odpovědnosti. Právě proto považuji 

mentoring za naprosto zásadní téma budoucnosti ošetřovatelství. 

Velmi oceňuji, že se této oblasti dlouhodobě věnujete systematicky a v širších souvislostech. 

To, co popisujete — síť mentorů, adaptační procesy, metodické vedení či koordinaci 

odborných praxí — je přesně cesta, kterou bude zdravotnictví potřebovat, pokud chceme 

udržet kvalitu a bezpečnost péče i při rozvoji pokročilých rolí sester. 



Vaše myšlenka mentoringu jako „mostu“, nikoli cíle, je podle mě mimořádně přesná a velmi 

aktuální. O to více v současné době, kdy se diskutují změny kompetencí a nové požadavky na 

nelékařské zdravotnické pracovníky. Upřímně si myslím, že bez kvalitního systému 

odborného vedení a podpory nebude možné tyto změny bezpečně realizovat. 

Mám velkou radost, že jste konferenci vnímala právě tímto způsobem a že Vás její témata 

utvrdila v práci, kterou děláte. Je vidět, že o problematice přemýšlíte nejen odborně, ale i 

velmi koncepčně a lidsky. 

Ještě jednou děkuji za Vaši zpětnou vazbu, podporu i vše, co v této oblasti děláte. Budu moc 

ráda, když budeme v dalších diskusích i spolupráci pokračovat. 

S přátelským pozdravem 

Pavla Kudlová 

 

 

-------------------------------------------------------------- 

Datum: 16. 5. 2026 10:27:57 (Irena Pukiová) 

Předmět: RE: poděkování SVVS 

Vážená paní doktorko Kudlová, 

moc Vám děkuji za pozvání i za celou konferenci. Bylo pro mě velkou ctí být součástí tak 

inspirativního a odborně silného setkání. 

Velmi si vážím všech přednášejících, každý z nich přinesl nejen odborné znalosti, ale i 

opravdu silný osobní a profesní příběh. Myslím, že právě tato otevřenost, zkušenosti z praxe a 

odvaha mluvit o realitě zdravotnictví daly celé konferenci mimořádnou hodnotu. 

A osobně pro mě bylo nesmírně silné i to, že v publiku seděly mé bývalé učitelky ze 

zdravotnické školy v Karlových Varech. V tu chvíli jsem si uvědomila, jak velkou cestu může 

člověk ujít, když potká lidi, kteří v něj věří. 

Dnes s odstupem celou konferenci ještě reflektuji a je pro mě zároveň trochu hořkým 

zjištěním, že pro mnoho kolegyň s obrovskou odborností, zkušenostmi a mezinárodním 

přesahem český systém zatím v běžné klinické praxi nemá skutečné uplatnění. A možná právě 

proto byla celá konference tak silná - bylo vidět, kolik kvalitních lidí české ošetřovatelství má 

a jak velký potenciál v něm stále je. 

Ještě jednou Vám děkuji za pozvání, důvěru i možnost být součástí této výjimečné 

konference. Budu se těšit na další setkání a spolupráci. 

Děkuji také za energii a práci, kterou pro české ošetřovatelství dlouhodobě děláte. 

S úctou a poděkováním 

Irena  

 

Sent: 19 May 2026 08:58  (Pavla Kudlová) 

Vážená paní kolegyně Pukiová, 

moc Vám děkuji za nádherný a velmi silný e-mail. Vaše slova mě opravdu potěšila a zároveň 

utvrdila v tom, že podobná setkání mají hluboký smysl. 

Velmi si vážím Vaší reflexe celé konference i toho, jak citlivě jste vystihla její atmosféru, 

odborný přesah i lidský rozměr. Přesně toto jsme si přáli — vytvořit prostor, kde se propojí 

zkušenosti, odbornost, otevřenost a skutečné příběhy lidí, kteří ošetřovatelství žijí naplno. 

To, co píšete o potenciálu českého ošetřovatelství a zároveň o omezených možnostech jeho 

plného využití v systému, považuji za velmi důležité a bohužel stále velmi aktuální téma. O to 

více si vážím toho, že jste přijela a obohatila konferenci svými zkušenostmi i mezinárodním 

pohledem. 

Velmi silná byla i Vaše osobní vzpomínka na bývalé učitelky — právě takové momenty 

připomínají, jak důležitou roli mají lidé, kteří nás na profesní cestě podporují a inspirují. 



Ještě jednou Vám děkuji za Vaši účast, podporu i práci, kterou dlouhodobě odvádíte pro 

ošetřovatelství, a budu se těšit na další spolupráci. Telefon i email na mne máte. 

S úctou a srdečným pozdravem 

Pavla Kudlová 

 

 

--------------------------------------- 

Datum: 20. 5. 2026 10:42:08 (Marcela Ely) 

Předmět: Poděkování 

 

Milá Pavli, 
dovol mi alespoň touto cestou ti upřímně poděkovat za organizaci konference Sestra 2026. 
Odjížděla jsem s velice silným dojmem a pocitem, že podobná setkání mají pro naši profesi 
mimořádný význam.  
Přiznávám se, že jsem na konferenci přijížděla s poměrně nejistým očekáváním. Jak ale 
jednotlivé bloky postupovaly, postupně ve mě narůstal pocit naděje, energie a profesní 
sounáležitosti. Velmi silně jsem vnímala, že řada kolegyň a kolegů sdílí podobné obavy, 
zkušenosti i hodnoty. Právě proto považuji za nesmírně důležité vytvářet bezpečný prostor 
pro otevřenou odbornou diskuzi o tématech, která bývají často opomíjena, zlehčována nebo 
vnímána jako kontroverzní. O to více si vážím tvé odhodlanosti a odvahy tato témata veřejně 
otevírat a dávat hlas otázkám, které se dotýkají bezprostředně profesní identity sester, jejich 
kompetencí, autonomie i jejich postavení ve společnosti.  
Konference ve mně zanechala pocit, že české ošetřovatelství má obrovský potenciál, 
odbornou sílu i osobnosti,které jsou schopné tento obor posouvat kupředu. Přeji ti mnoho 
sil, odvahy a úspěchů v této misi. Velmi si vážím toho, co děláš, a pevně věřím, že všeobecné 
sestry postupně dosáhnou profesního uznání, respektu a postavení, které si bezpochyby 
zaslouží. 
S úctou a podporou, 
Marcela 
 
Datum: 20. 5. 2026 11:30:02 (Pavla Kudlová) 

Předmět: Poděkování 

 

Milá Marcelo, 

moc děkuji za Tvá krásná a velmi silná slova. Upřímně mě dojala a zároveň utvrdila v tom, že 

podobná setkání mají skutečně smysl. Velmi si vážím toho, že jsi s námi své pocity a dojmy 

sdílela. 

Právě díky podobným reakcím jsme se rozhodli vytvořit na webu či sociálních sítích prostor 

pro sdílení postřehů, pocitů a reflexí účastníků konference. Myslím, že je důležité ukazovat, 

že české ošetřovatelství má hlas, energii i lidi, kterým na profesi opravdu záleží. 

S úctou a poděkováním 

Pavla 

 
 


