Reflexe na konferenci SESTRA 2026 — Pokrocilé role sester
Datum: 17. 5. 2026 8:29:37 (Lenka Hladikova)

Vézena pani doktorko,

byl to dlouhy den, ale s ¢istym svédomim mohu fici, ze konference byla skvéla a pro mé
nebyla pouze diskusi o budoucich kompetencich sester nebo o rozvoji pokrocilé praxe (APN),
ale predevsim potvrzenim, Ze zdravotnictvi vstupuje do obdobi, kdy nebude rozhodujici pouze
pocet absolventl nebo rozsah legislativné definovanych kompetenci, ale schopnost systémove
podporovat jejich bezpeény rozvoj v klinické praxi.

Opakované zaznivala témata, kterd podle mého nazoru zatim nemaji jednozna¢nou odpovéd’:
Kdo bude nové zdravotniky ucit, odborné vést a podporovat pfi piechodu od odborné
zpusobilosti k samostatné a odpovédné praxi?

Zajimalo by mé, jak chtéji rozvoj kompetenci postavit pouze na zméné legislativy. Vyssi
autonomie vyzaduje zkuSenost, klinicky usudek, reflexi, odborné vedeni a bezpecné postupné
ptebirani odpovédnosti. Tak opét ten mij mentoring, ktery neni jen jako podpora studentt, ale
jako mozny nastroj odborného vedeni napti¢ profesnim rozvojem — od studenta ptes adaptaci
nového zaméstnance az po rozvoj zkusenych pracovnikli a budoucich rozsitenych roli.

Jestli si vzpominate na navrh mostovych programi, kde jsem feSila navrh smérem k MZ, jak
vyuzit zmény kolem zakona 96/2004, kompetenci a nedostatku sester. Navrhovala jsem, Ze
mentoring mize byt ,,most*, ne cil. Dnes po konferenci a souasnych debatach o vyhlasce 55
je Pilotni ovéteni modelu odborného vedeni pii rozvoji kompetenci NLZP vice nez dilezité.
Zaroven jsem si uvédomila, ze fadu oblasti, které byly na konferenci diskutovany jako
budouci vyzvy, jiz postupné rozvijime — systém mentoringu, sit’ mentord, koordinaci
odbornych praxi, adapta¢ni podporu, metodické vedeni i dokumentaci procesu.

Konference ve mné posilila presvédceni, Ze mentoring neni cilem sdm o sobé. Mize byt
jednim z prostiedkt, jak propojit vzdélavani, praxi, profesni rozvoj, bezpecnost péce a
postupné rozsifovani kompetenci zdravotnickych pracovnikil. Skoda, Ze si to neuvédomuji ti
nahote.

Velice dékuji za pekné prednasky a vasi préci, kterou odvadite.

S ptatelskym pozdravem,

Lenka Hladikova

Datum: 18. 5. 2026 15:29:30 (Pavla Kudlova)

Mila Lenko,

moc Vam dekuji za krasny, promysleny a velmi inspirativni e-mail. Velmi si vazim Vasi
reflexe celé konference i toho, jak hluboce nad soucasnym vyvojem oSetfovatelstvi
pfemyslite.

Souhlasim s Vami, ze samotna zména legislativy nikdy nemtlize automaticky zajistit bezpecné
rozSifovani kompetenci. Vyss§i autonomie musi byt postavena na zkuSenosti, klinickém
usudku, odborném vedeni, podpofe a postupném piebirani odpoveédnosti. Praveé proto povazuji
mentoring za naprosto zdsadni téma budoucnosti oSetfovatelstvi.

Velmi ocenuyji, Ze se této oblasti dlouhodobé¢ vénujete systematicky a v SirSich souvislostech.
To, co popisujete — sit’ mentort, adaptacni procesy, metodické vedeni ¢i koordinaci
odbornych praxi — je piesné cesta, kterou bude zdravotnictvi potiebovat, pokud chceme
udrzet kvalitu a bezpe¢nost péce 1 pii rozvoji pokroc€ilych roli sester.



Vase myslenka mentoringu jako ,,mostu‘, nikoli cile, je podle m¢ mimotadné ptfesné a velmi
aktudlni. O to vice v soucasné dobé¢, kdy se diskutuji zmény kompetenci a nové pozadavky na
nelékarské zdravotnické pracovniky. Upfimné si myslim, ze bez kvalitniho systému
odborného vedeni a podpory nebude mozné tyto zmeény bezpecné realizovat.

Maém velkou radost, Ze jste konferenci vnimala praveé timto zplisobem a ze Vas jeji témata
utvrdila v préci, kterou délate. Je vidét, Ze o problematice premyslite nejen odborng, ale i
velmi koncepc¢né a lidsky.

Jeste jednou dékuji za Vasi zpétnou vazbu, podporu i vSe, co v této oblasti délate. Budu moc
rada, kdyz budeme v dalSich diskusich i spolupraci pokracovat.

S pratelskym pozdravem

Pavla Kudlova

Datum: 16. 5. 2026 10:27:57 (Irena Pukiova)

Predmét: RE: podékovani SVVS

Vézena pani doktorko Kudlova,

moc Vam dekuji za pozvani i za celou konferenci. Bylo pro mé velkou cti byt soucasti tak
inspirativniho a odborné¢ silného setkani.

Velmi si vazim vSech prednasejicich, kazdy z nich pfinesl nejen odborné znalosti, ale i
opravdu silny osobni a profesni ptibéh. Myslim, Ze pravé tato otevienost, zkusenosti z praxe a
odvaha mluvit o realit¢ zdravotnictvi daly celé konferenci mimotadnou hodnotu.

A osobné pro mé bylo nesmirné silné i to, Ze v publiku sedély mé byvalé ucitelky ze
zdravotnické Skoly v Karlovych Varech. V tu chvili jsem si uvédomila, jak velkou cestu mize
clovek ujit, kdyz potka lidi, kteti v n¢j vefi.

Dnes s odstupem celou konferenci jesté reflektuji a je pro mé zaroven trochu hofkym
zjisténim, Ze pro mnoho kolegyn s obrovskou odbornosti, zkuSenostmi a mezinarodnim
pfesahem Cesky systém zatim v béZzné klinické praxi nemé skute¢né uplatnéni. A moznd praveé
proto byla celd konference tak silna - bylo vidét, kolik kvalitnich lidi ceské oSetfovatelstvi ma
a jak velky potencial v ném stale je.

Jesté jednou Vam dekuji za pozvani, diivéru i moZnost byt soucasti této vyjimecné
konference. Budu se t&Sit na dalsi setkani a spolupraci.

De¢kuji také za energii a praci, kterou pro ¢eské oSetfovatelstvi dlouhodobé délate.

S tictou a podékovanim

Irena

Sent: 19 May 2026 08:58 (Pavla Kudlova)

Vézena pani kolegyné Pukiova,

moc Vam dekuji za nddherny a velmi silny e-mail. VaSe slova mé opravdu potésila a zaroven
utvrdila v tom, ze podobna setkani maji hluboky smysl.

Velmi si vazim Vasi reflexe celé konference i toho, jak citlivé jste vystihla jeji atmosféru,
odborny ptesah 1 lidsky rozmér. Pfesné toto jsme si ptali — vytvofit prostor, kde se propoji
zkuSenosti, odbornost, otevienost a skute¢né ptibchy lidi, kteti oSetfovatelstvi Ziji naplno.
To, co piSete o potencialu ceského oSetfovatelstvi a zaroveil o omezenych moznostech jeho
plného vyuziti v systému, povazuji za velmi dilezité a bohuzel stale velmi aktudlni téma. O to
vice si vazim toho, Ze jste ptijela a obohatila konferenci svymi zkuSenostmi i mezinarodnim
pohledem.

Velmi silna byla 1 VaSe osobni vzpominka na byvalé ucitelky — pravé takové momenty
pfipominaji, jak diileZitou roli maji lidé, ktefi nas na profesni cesté podporuji a inspiruji.



Jesté jednou Vam dékuji za Vasi Gcast, podporu i praci, kterou dlouhodobé¢ odvadite pro
oSetfovatelstvi, a budu se t¢sit na dalsi spolupraci. Telefon i email na mne mate.

S uctou a srdenym pozdravem

Pavla Kudlova

Datum: 20. 5. 2026 10:42:08 (Marcela Ely)
Predmét: Pod¢kovani

Mila Pavli,

dovol mi alespon touto cestou ti upfimné podékovat za organizaci konference Sestra 2026.
Odjizdéla jsem s velice silnym dojmem a pocitem, Ze podobna setkani maji pro nasi profesi
mimoradny vyznam.

Pfiznavam se, Ze jsem na konferenci pfijizdéla s pomérné nejistym ocekavanim. Jak ale
jednotlivé bloky postupovaly, postupné ve mé narustal pocit nadéje, energie a profesni
soundlezitosti. Velmi silné jsem vnimala, Ze fada kolegyn a kolegll sdili podobné obavy,
zkuSenosti i hodnoty. Pravé proto povazuji za nesmirné dllezité vytvaret bezpecny prostor
pro otevienou odbornou diskuzi o tématech, kterd byvaji ¢asto opomijena, zleh¢ovdna nebo
vnimana jako kontroverzni. O to vice si vazim tvé odhodlanosti a odvahy tato témata verejné
otevirat a davat hlas otazkdam, které se dotykaji bezprostfedné profesni identity sester, jejich
kompetenci, autonomie i jejich postaveni ve spole¢nosti.

Konference ve mné zanechala pocit, Ze ¢eské oSetrovatelstvi ma obrovsky potencial,
odbornou silu i osobnosti,které jsou schopné tento obor posouvat kupredu. Pfeji ti mnoho
sil, odvahy a Uspéchi v této misi. Velmi si vazim toho, co délas, a pevné vérim, Ze vSeobecné
sestry postupné dosahnou profesniho uznani, respektu a postaveni, které si bezpochyby
zaslouzi.

S Uctou a podporou,

Marcela

Datum: 20. 5. 2026 11:30:02 (Pavla Kudlova)
Pfedmét: Podékovani

Mila Marcelo,

moc dékuji za Tva krasné a velmi silna slova. Upfimné mé dojala a zarovei utvrdila v tom, Ze
podobna setkdni maji skutecné smysl. Velmi si vaZim toho, Ze jsi s ndmi své pocity a doyjmy
sdilela.

Préave diky podobnym reakcim jsme se rozhodli vytvofit na webu i socidlnich sitich prostor
pro sdileni postiehtl, pocitil a reflexi ucastnikti konference. Myslim, Ze je dilezité ukazovat,
7e Ceské oSetfovatelstvi ma hlas, energii 1 lidi, kterym na profesi opravdu zalezi.

S tctou a podékovanim

Pavla



