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Velké společenské změny, proměna zdravotnictví
• Demografie:

• Stárnutí populace
• Propad porodnosti

• Nedostatek zdravotnických pracovníků, místy nedostupnost péče
• Odchod sester i lékařů do důchodu (za 15 let až 30 000 sester)
• Proměna pacientů – věk, nemoci, závislosti
• Restrukturalizace péče, nové technologie, AI….

• To vše vyžaduje jiný pohled na pracovní sílu i ve zdravotnictví



Velká výzva a nezbytnost (není už pozdě?)

• Pro zaměstnavatele - změna myšlení, organizace práce
• Precizní popis koho skutečně potřebují
• Individuální přístup k zaměstnancům
• Práce s talenty a jejich podpora k vyššímu vzdělání, novým rolím ve 

prospěch pacienta
• Propojování odborníků – sestavování týmů pro pacienty s určitými dg. 

(sestra, FT, NT, ERG…..)

• Vypracování kariérního řádu – nezbytnost pro získávání a udržení 
sester/NLZP  - v současnosti nic takového neexistuje



Využití odborného potenciálu sester, NLZP

• Dlouhodobě se mluví o „zvyšování kompetencí sester“
• Mluví se o pokročilé praxi (Advanced Nursing)
• Sestry dělají řadu činností, které nejsou vyjmenované ve vyhlášce

OTÁZKA:
• Vědí všichni (sestry, zaměstnavatelé, školy) co to znamená? 
• Budeme pokračovat v přísném stanovení převážně technických 

činností? 
• Bude to stačit v rychle měnícím se zdravotnickém prostředí?



Profesní rámec 
• Soubor pravidel, principů nebo hranic, podle kterých něco funguje
• Stanovuje očekávání ohledně úrovně praxe, rozvoje a kariérního řádu

Úrovně praxe – od začátečníka po experta
• míra samostatnosti, 
• schopnost klinického rozhodování, 
• odpovědnost, 
• rozsah kompetencí, 
• vzdělání a specializaci,
• délka praxe, získané zkušenosti



Od přijetí zákona 96 uplynulo 20 let
• Mnoho se změnilo
• Typy sester v praxi

1. SZŠ
2. SZŠ, spec. NCO
3. VOŠ
4. VOŠ, spec.NCO
5. Bc.
6. Bc., spec. NCO
7. Bc., spec. Mgr.
8. Bc., spec. NCO, Mgr.
9. Bc., spec. NCO, Mgr., PhDr.
10. Bc., spec. NCO, Mgr., PhDr., PhD.
11. Bc., spec. Mgr., PhDr.
12. Bc., spec. Mgr., PhD.
13. Bc., spec. Mgr., PhDr., PhD.

• Jak jsou po odborné stránce 
využity ve prospěch pacienta?

• Jaká je jejich autonomie?
• Jak se liší činnostmi v péči o 

pacienta?
• Jak s nimi pracuje management?
• Jak mohou v práci růst?

Konzultant
Pokročilá praxe
Rozšířená praxe

Odborná způsobilost





Evropský rámec kvalifikací - EQF



Rámec praxe ICN, EFN, EU

3 kategorie všeobecných sester 

Všeobecná 
sestra 

(RN)

Specialistka
(ENP)

Pokročilá praxe
(APN)

Praktikující 
sestra

(NP)

Klinická sestra 
specialistka

(CNS)



Vyhláška 55 o činnostech
• Brání rozvoji zdravotních služeb a zlepšení dostupnosti a koordinace 

péče, využívání sester v různých rolích – koordinace, specializované 
ambulance

• Srovnání kompetencí 

• Nesoulad mezi kompetencemi:
• v kvalifikačním standardu, specializacích a vyhl. 55

 Od „co smíš“  ➔ „co odborně zvládneš a za co neseš odpovědnost.“

Směrnice/doporučení ICN, EFN, 
ICN, EU a další země

Vyhláška 55 

Sestra s rozhodovací pravomocí Sestra poskytovatel informací pro rozhodnutí 
někoho jiného



Revize vzdělávání
Nastavený systém je rigidní, místy chaotický, nejasný, brání v rozvoji
• Kvalifikační standard: obsah a postupy – chybí, ale přitom je pevný 

výčet ve vyhl.55
• Specializační vzdělávání:

• NCO NZO x Mgr
• Specializace a certifikované kurzy

• Chybí prostupnost, cesta jsou moduly, nelze donekonečna studovat 
totéž, situace je neúnosná, stojí to čas a peníze

• Prostupnost „ošetřovatelských povolání“ - udržet pracovní sílu!



Profesní rámec a rozsah praxe – srozumitelný 
podklad

Oblast Profesní rámec Rozsah praxe
Úroveň systém profese
Účel spolupráce hranice praxe 
Zaměření úroveň praxe

mezioborová spolupráce
co smí dělat jednotlivec 

Charakter organizační právní
Použití v praxi řízení péče regulace výkonu profese

Má konkurenční výhodu



Reforma - meziresortní charakter
• Legislativa, data - mezirezortní úroveň: MZ, MŠMT, MPSV

• Zákon 96/2004 – musí být vizionářský
• Udělování licence, kontrola erudice, standardy – KDO? 
• Sazebník výkonů, standardy rozsahu praxe, protokoly                                 
• Plat/mzda, ÚZIS – národní indikátory
• Management ZZ – podpora změn ze strany MZ, Odborů, prof. org.

• Zapojení: VŠ, VOŠ, SZŠ, IPVZ/NCO, akreditovaná zdrav. pracoviště pro 
výuku, zaměstnavatelé
• Příprava nových specializací (NCO/Mgr.), nastavení systému povinných kurzů (i 

interních), mentoři, finance



Role sester v reformách

• Je veliká! Nikdo za ně nic neudělá.
• V jednotě profese je síla. Ta zatím navenek chybí.
• Zástupci sester se musí naučit kontaktovat a komunikovat s politiky.
• Trvalý tlak – vysvětlování, argumentace, získávání poslanců/senátorů pro 

hlasování, hledání spojenců, konference/akce ve sněmovně, senátu
• Mezi MZ a odborným pohledem profese může být rozdíl
• Važme si kritických pohledů na věc – posouvají řešení dál

Soustřeďme se společně na vyšší cíle. 
Ale je o ně ze strany sester vlastně zájem?
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